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ELECONOMICO

SEMANARIO DE LA EMPRESA Y EL TURISMO DE BALEARS

Jesus Gonzalez Pérez, catedratico de geografia de la UIB, moderé el dialogo entre Gema Igual, alcaldesa de Santander, y Jaime Martinez, alcalde de Palma. Fcto: jaime Morey

Un lujo de Mallorca
Real Estate Summit

El Castillo Hotel Son Vida acogio la jornada, que alcanzo su tercera edicion, y abordo la
problematica de la escasez de vivienda, ademas de analizar la actividad inmobiliaria y
sus diferentes actores, con especial incidencia en el sector premium. p2az2s
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A El acto conté con numerosos asistentes desde primera hora de la mafana hasta su conclusion a medio dia.

El Mallorca Real Estate
Summit es un lujo

Celebra su tercera edicion, aborda la problematica de la falta de vivienda y
analiza la actividad inmobiliaria con especial atencion al sector premium

Aina Ambrosio

Fotos: Jaume Morey

El sector de los bienes inmue-
bles es permanente actualidad.
El problema de la falta de vi-
vienda, que afecta a tantos te-
rritorios, tiene una dificultad
anadida en Mallorca, puesto
que el territorio es limitado. La
imprescindible conservacion
del medio natural ha de com-
paginarse con cualquier tipo
de solucién que se arbitre para
paliar la falta de vivienda a pre-
cio asequible. El mercado del
lujo, que ha puesto su mirada
en Mallorca desde hace ya un
buen numero de afios, se en-
cuentra también con el proble-
ma de la falta de suelo. La de-
manda es mucho mayor que la
oferta.

El Mallorca Real Estate
Summit se celebrd el pasado
miércoles en el Castillo Hotel
Son Vida de Palma. El acto aco-
gio a todos los actores implica-
dos en el mundo de la cons-
truccion, junto a las adminis-
traciones. Debatieron vy
buscaron soluciones a la falta
de vivienda, su elevado precio
y la escasez de suelo urbano
para construir.

La jornada, organizada por
Borbalan, LLAD y EI Econémi-
co, contd con el patrocinio
principal de CaixaBank, KPMG,
Engels & Volkers y Terraza Ba-

lear. Ademas, contd como part-
ners a Almacenes Femenias,
Ajuntament de Palma, Castillo
Hotel Son Vida, Construye Ca-
pital, Domus Vivendi, Estel, In-
dustrias Mairata, Grupo Tecni-
tasa y Mallorca Design District.
Finalmente, Audi Center Palma
fue el mobility partner del
evento.

Diversos especialistas del
mundo de la construccion, la
inmobiliaria, las inversiones, la
arquitectura o el interiorismo,
ofrecieron un amplio abanico
de opiniones. Pusieron en co-

miin su experiencia sobre las
diferentes cuestiones que se
abordaron durante la jornada.
Se plantearon varias solucio-
nes o formulas para paliar el
problema de la vivienda como
el built to rent o el co-living, la
rehabilitacion de viviendas en

En lajornada los
especialistas del
sector de lujo
pusieron en comuin
sus opiniones

mal estado, el cambio de uso o
facilitar el aumento de la densi-
dad o el uso de determinados
inmuebles. Habilitar nuevo
suelo urbano para la construc-
cién de viviendas, siempre con
el imprescindible respeto al
medio ambiente, fue uno de
los retos que se plantearon. El
Mallorca Real Estate Summit
puso el punto y final a medio-
dia con una interesante conver-
sacion sobre el futuro que de-
para a las ciudades entre Gema
Igual, alcaldesa de Santander, y
Jaime Martinez, alcalde de Pal-

A Hans Lenz moderd el primer panel con Marta Vidal, Luis Martin, Javier del Hoyo y Omar E. Garcia.
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ma. El acto finalizé con un fin-
ger food en la terraza del Casti-
llo Hotel Son Vida, desde la
que se visualiza la belleza de la
ciudad y la bahia de Palma.

PONENCIAS. Paula Serra, di-
rectora general de audiovisuales
del Grup Serra y editora de EI
Econdmico, presentd el acto y
dio paso a Judit Montoriol,
economista principal de Caixa-
Bank, que fue la encargada de la
primera ponencia en la que ex-

Nuestro objetivo es
sacar un proyecto
para comprar suelo”
Marta Vidal

El problemadela
viviendanosevaa
solucionar”

Luis Martin

Fomentar el acceso a
laviviendaalas
personas vulnerables”
Javier del Hoyo Blanes

Han disminuido los
préstamos
hipotecarios”

Omar E. Gareta Glumaz

puso la situacion en la que se
encuentra Espana, que clasific
como “positiva” y asegurd que
se encuentra en un “claro pro-
ceso desinflacionista”. Explicd
que cada vez se estd mais cerca
del alcanzar el objetivo del 2%.
Ademas, mostrd su esperanza a
que el Banco Central Europeo
“pueda llegar a bajar los tipos
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Hay que crear el lujo
como excelenciay
no como exceso”

Enrigue Lopez

Loimportante es
saber lo que estas
adquiriendo”

Sergio Espadero

de intereses en el proximo mes
de junio™.

En cuanto al mercado inmaobi-
liario, Montoriol recordd que
“en 2023 los tipos de interés
empezaron a subir y hubo una
caida del 10% del namero de
compraventas en el conjunto de
Espafa en comparacion con
2022, aungue este porcentaje se
quedd en el 7% si nos referimos
a las operaciones de extranje-

Mallorca Real Estate S

A Pep Verger moderd la mesa con Elena Jori, Bea Silveira, Sergio Espadero y Enrique Lopez.

ros”. Indicd también que las
transacciones de lujo se concen-
tran en Madrid, Malaga y Ba-
lears”.

Jordi Castifieira, socio de

‘Deal Advisory” KPMG Espaiia,
destacd otros problemas del
mundo de la construccion. “El
prinecipal reto es la falta de ta-
lento en las obras, que es un dé-

ficit que tenemos en Espafa y
en Europa. La edad media de
los albaniles es de 48 afios. Ne-
cesitamos nuevas generaciones
gue se guieran dedicar a este

ECONOMIA &

Los interioristas
estamos en contacto
con las personas”

Bea Silveira

En Madrid buscan
unamejoraenla
calidad de vida”

Elena fori

sector”, sefialdg. Explico que la
falta de mano de obra cualifica-
da provoca problemas en la
posventa.

Castifieira concluyd su inter-
vencion afirmando que “hay
que buscar alternativas a la fi-
nanciacion tradicional”. “Antes
pensiabamos que la financiacion
era ilimitada, pero nos hemos

Continua en la pagina siguiente [>
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‘ Jordi Castifieira, socio de 'Deal Advisory’ KPMG.
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A Enrique Lopez.

dado cuenta de que esto no es
asi, es limitada”, acabd asegu-
rando.

PANELES DE DEBATE. El pre-
sidente de ABINI, Hans Lenz,
moderd la mesa redonda sobre
‘Dialogo Multisectorial. Estrate-

En estos dos meses
hemos firmado
grandes contratos”

Christing Deutsch

Ahora ya hemos
conseguido la
confianzay valor”

Mariana Mutioz

Necesitamos que las
instituciones
fomenten la FP”

Antoni Ballester

Estamosenuna
situacion ideal de
salida”

Jaime Mairata

gias para adaptarse con éxito a
las nuevas tendencias’. La con-
sellera d'Habitatge, Territori i
Mobilitat, Marta Vidal, aseguro
que “la clave para que aflore
nueva vivienda asequible no es
otra que el precio del suelo™.
“Ahora lo que hemos hecho ha
sido identificar el suelo piiblico
de los municipios, nuestro obje-
tivo es sacar un proyecto para
comprar suelos de equipamien-
to para que sea residencial”,
manifestd. Luis Martin, presi-
dente de la Asociacion de Pro-

motores Inmobiliarios de Ba-
lears, defendio que “el proble-
ma de la vivienda asequible no
se va a solucionar en dos afios
ni en dos legislaturas, debemos
pensar en un futuro”. El respon-
sable de Tax de KPMG en Ba-
lears, Javier del Hoyo, remarco
la importancia de la colabora-
cion piblico-privada, ademas
de “fomentar el acceso a la vi-
vienda a las personas mds vul-
nerables, una ley gque desde
nuestro punto de vista introdu-
ce medidas contraproducentes
a lo que se quiere conseguir. La
regulacion contra los desahu-
cios o su limitacion provoca
unos tramites mas largos”.
Omar E. Garcia Glumaz, di-
rector de negocio inmobiliario
de CaixaBank, asegurd que Ba-
lears ha sido la comunidad auto-
noma donde mas han caido las
compraventas, “también han
disminuido los préstamos hipo-
tecarios por encima del 22%” y
augurd que “el mercado de la

Se explicé la
situacion
socioeconomica en
la que se encuentra
Balears

reforma va a seguir creciendo”.
Garcia concluyo con que “he-
mos pasado por la tormenta,
nos hemos mojado, pero no nos
hemos empapado”.

El arquitecto Sergi Bastidas y
el director y head of design de
Blakstad Architects & Design
Consultants, Rolf Blakstad,
protagonizaron la mesa redon-
da sobre ‘Nueva arquitectura
tradicional’, que Paula Serra se
encargd de moderar. Bastidas y
Blakstad dialogaron sobre la
nueva arquitectura tradicional.

El presidente y fundador de la

prestigiosa promotora Caledo-
nian, Enrique Lopez, intervino
en el panel sobre *‘Premium &
Branded Residences’. Lopez re-
calco que la palabra lujo se rela-
ciona habitualmente con lo hor-
tero, sofisticado y ostentoso,
por lo que defendié que “hay
que considerar el lujo como ex-
celencia y no como exceso. Se
debe entender como la frase ‘es-

A La mesa ‘Ciudades del futuro’ con Jesiis Gonzalez, Gema lgual y Jaime Martinez cerré la jornada.

tamos de lujo’™”. También re-
marcd gue “nuestra responsabi-
lidad es hacer las cosas bien.
Nuestro producto permanece
décadas y debe envejecer bien,

Se mostro otra
perspectiva sobre la
arquitectura
tradicional y del
concepto del lujo

si hacemos una chapuza, esta-
mos destruyendo nuestro mer-
cado™.

El segundo panel de la mafia-
na lo protagonizaron Sergio Es-
padero, director de consultoria
y valoracion del grupo Tecnita-
sa; Beatriz Silveira, interioris-
ta; Elena Jori, directora de Real
Estate de Home Select y Enri-
que Lopez, bajo el titulo ‘Mas
alla de Mallorca. Otros territo-
rios’. Pep Verger, director de El
Econdmico, moderd el didlogo
que mantuvieron sobre los ana-
lisis de los casos de éxito, los
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AFraru:isco Vila en el panel con Christina Deutsch, Mariana Mufioz, Antonio Ballester y Jaime Mairata.

perfiles de los inversores y com-
pradores en los diferentes terri-
torios y las tendencias por tar-
get de edad.

Jori explico las diferencias en-
tre el mercado de Madrid y el
de Balears y afirmo que los
compradores de la capital pro-
ceden de América latina. “El
mercado de Madrid busca una
mejora en la calidad de vida,
puesto que provienen de paises
con una situacién complicada.
Los europeos que buscan una
segunda residencia en Mallorca
lo hacen por el clima”, manifes-

No es viable
autorizar el alquiler
turistico ilegal”

Jaime Martinez

Debemos conocer la
carga que puede
aguantar la ciudad”
Gema lgual

to.

Silveira puso en valor la figura
del interiorista. “Vosotros ini-
cidis los proyectos desde la fi-
nanciacion, los interioristas es-
tamos en contacto con las per-
sonas que van a utilizar el
producto final”, dijo. Espadero
aconsejo que “cuando inviertes
en una vivienda fuera de tu pais
lo importante es saber lo que
estas adquiriendo™. Por otro la-
do, Lopez reconocio que el sec-
tor premium genera debate so-
cial. “En realidad, el sector pre-
mium genera mucha rigueza y
deja mucho dinero en el pais en
el que desembarca”, aseguro.

‘Como son, quiénes son y queé
buscan los clientes en Balears’
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fue el tercer panel de la jornada
en el que el CEO del grupo Ara-
bella, Francisco Vila, ejercio
de moderador. Toni Ballester,
CEO y propietario de Estel Inge-
nieria; Christina Deutsch, li-
cense pariner de Engel & Volkers
Mallorca; Jaime Mairata, CEO
de Industrias Mairata, y Maria-
na Mufioz, fundadora de Terra-
za Balear, protagonizaron el co-
loquio sobre los cambios en los
compradores gue se dirigen al
segmento de vivienda de lujo.
Mufioz explicod que a lo largo
de los afios se han ido ganando
la confianza de los clientes ex-

Se explicé como los
clientes extranjeros
han ido confiando en
las empresas
mallorquinas

tranjeros, “recuerdo gue antes
venian los instaladores de sus
paises de origen, ahora ya he-
mos conseguido la confianza de
los clientes. De esta manera, he-
mos trabajado en diferentes lu-
gares fuera de Espana”. Mairata
también expuso la evoluciono
de su empresa, que empezo tra-
bajando para hoteles, y hoy en
dia se centra en el mercado in-

Mallorca Real Estate Summit

AM finalizar la jornada los asistentes pudieron disfrutar de un finger food en la terraza del hotel.

ternacional del lujo. “Las pers-
pectivas apuntan a que lenemos
un gran potencial para vender
en cualquier lugar lo que hemos
aprendido. Creo que estamos
en una situacion ideal de sali-
da”, concluye.

Ballester recalcd también la
falta de buenos profesionales.
“Necesitamos que las institucio-
nes fomenten la Formacion Pro-
fesional. Se necesitan carpinte-
ros o fontaneros, pero por des-
gracia estas formaciones no
estan bien vistas. Hay que expli-

car a los jovenes todas las FP
que hay y que son igual de valio-
sas que cualguier otro estudio™.
Deutsch puso en valor el exce-
lente inicio de afio y el nimero
de contratos firmados. “En 2023
hubo una bajada en compara-
cion con el 2022, pero en estos
dos meses que llevamos de afio
hemos firmado numerosos con-
tratos”, manifesto.

En la trayectoria final de la jor-
nada, Luis Diaz, delegado en
Balears y responsable del area
de Iujo del grupo Tecnitasa; jun-

to a José Antonio Muro, direc-
tor general del grupo Tecnitasa,
presentaron el ‘Informe Pre-
mium Residencial Balears’.

La socia directora de Luxury
Advise y directora del curso de
Gestion Estratégica del universo
de lujo en IE Business School,
Susana Campuzano, explico la
evolucion y las caracteristica del
lujo.

La jornada finalizé con una
charla entre la alcaldesa de San-
tander, Gema Igual, y el alcal-
de de Palma, Jaime Martinez.
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La conversacion fue moderada
por Jesiis Gongzilez, catedrati-
co de Geografia y director de la
citedra de Estudios Urbanosde
la UIB. Gonzailez hizo una breve
intervencion previa a la charla.
En el transcurso de la conversa-
cion, ambos alcaldes expusie-
ron la situacion y problematica
de sus respectivas ciudades.

Los dos alcaldes coincidieron
en la necesidad de regular la vi-

La falta de
profesionales fue
sefialada como uno
de los grandes retos
del sector

vienda turistica. Martinez ase-
gurd que “no es viable autorizar
el alquiler turistico ilegal y este
es uno de los grandes retos que
debemos trabajar en las lineas
de control, pero dando alterna-
tivas y dando seguridad juridi-
ca”. Igual explico algunos de los
problemas mas dificiles de los
alcaldes. “Una de las labores
mis dificiles es medir la carga
que puede soportar la ciudad,
debemos conocerla y saber
cuando es suficiente para evitar
que se generen conflictos con
los residentes”, sefiald.

Business
School

Programa en
Transformacion Digital

Disena el plan de transformacion
digital para tu empresa

Financiado por

NextGanerstionEU

la Union Europea

MAS
INFORMACION
AQui

€Qi

. EE TN
frc ety
AT T

Esruelo de
OIOONIZoCIon
Inclusiniol

Plan de Recuperacion,
. Transtormacidn
Ay Resiliencta




ASergi Bastidas y Rolf Blakstad durante su conversacion.

Juntar la tradicion
con el confort

Sergi Bastidas y Rolf Blakstad conversaron sobre
la recuparacion de la arquitectura tradicional

Victor Malagén

Dos de los arquitectos al
frente de los despachos
responsables de adaptar
la arquitectura tradicio-
nal al siglo XXI, Sergi Bas-
tidas, de Bastidas Archi-
tecture y Rolf Blakstad,
de Blakstad Arquitectos,
hablaron de su concepto:
“Es la union de la tradi-
cion y el confort”, segin
el primero.

La recuperacion de edi-
ficios tradicionales, con
sus diferencias entre Ei-
vissa y Mallorca centrd la
conversacion entre am-
bos. “Estd mucho mas de
moda pero no es algo ci-
clico. Entiendo que no es
tanto una nueva arquitec-
tura sino una evolucion,
una continuacion”, sefa-
16 Blakstad, que recordd
que el tipo de construc-
cion tipica ibicenca res-
ponde a una tipologia
que une un arco del Me-
diterraneo hasta el Tibet
¥ gque existe desde hace
milenios. “Hasta hace se-
tenta afios no hubo un
cambio”, recordo.

En esa busqueda de “es-
pacios humanos”, afiadio
el aleman, cuyo padre se
instalé en Eivissa hace

Sino hay respeto
esalgo que nose
puede hacer”

Sergi Bastidas

Esta mucho mas
de moda pero no
es algo ciclico”
Rolf Blakstad

cuatro décadas, se trata
de “un proceso de dise-
fio” que lleva a adaptar
estos espacios concebi-
dos con “funciones que
no sirven para hoy”. “Ese
es el reto”, dijo.

Bastidas hablo de la “in-
fluencia de los sentidos”
en estos proyectos: “Esta-
mos en un clima en el
que tenemos que prote-
gernos seis meses de la
luz y seis del frio”, expli-
cO para sefalar la impor-
tancia de los vanos. “Los
ventanales crean la luz y
la sombra y siempre digo
que en una casa con una
buena luz y una sombra
igual no hace falta ni una
silla”.

Uno de los principales
problemas a la hora de
desarrollar este tipo de
construcciones estd en la
falta de mano de obra, en
la pérdida de los artesa-
nos. “Es algo critico”, se-
gun Blakstad. Bastidas se-
fala que han puesto en
marcha iniciativas para
recuperar algunos de
esos oficios como el tra-
bajo con canizo. “Es un
nicho pero es un oficio
que tiene mucho futuro.
El mercado siempre es-
tan.

Sobre el perfil de clien-
tes, ambos admitieron
que buena parte de la re-
cuperacion proviene de
extranjeros de alto poder
adquisitivo que si valoran
el cuidado a esta tipolo-
gia. “Si no hay respeto,
no se hace. En gran parte
se trata de casas que son
herencias y es complica-
do quién paga todo esto.
La gente de fuera lo pue-
de afrontar”, senald Bas-
tidas. Blakstad afade que
el desarrollo de los dlti-
mos afos tiene que ver
con lo ocurrido tras la
pandemia. Se habia intro-
ducido mucho el minima-
lismo y la gente va bus-
cando otra via.
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Foco mundial de
oferta premium

Los alicientes de Balears potencian su atraccion
entre los inversores del lujo en los tltimos afnos

Enrigue Fueris

El inversor del lujo “perci-
be todavia un recorrido
muy grande” en Mallorca.
Asi lo asevero el director
general del Grupo Tecni-
tasa, José Antonio Muro,
en su presentacion del In-
forme Premium Residen-
cial Balears. La calidad de
vida en la isla, insistio, y
por ende de todo el Archi-
piélago, convierten a Ba-
lears en una “referencia
mundial” a la altura de los
principales focos interna-
cionales en este segmento
residencial. “El inversor
del lujo nos compara con
Londres, Paris o Nueva
York™.

Una tesis que apuntald
Luis Diaz, delegado en Ba-
lears y responsable del
Area Lujo en Tecnitasa.
“Hay una gran demanda
por venir porque Mallorca
lo tiene todo”, sefiald para
subrayar que “queramos
0 no queramos, Mallorca
va a ser el praximo Saint-
Tropez”. Asi, se refiria al
entorno rural como polo
de atraccion del grueso de
la inversion, un hecho que
se ha visto acentuado tras
haber sufrido las restric-
ciones asociadas a la pan-

Elinversor del lujo
nos compara con
Londres o NY”

José Antortio Muro

Mallorca vaaser
el proximo Saint-
Tropez”

Luis Diaz

Ellujoseesta
abriendo a Asiay
luego ira Africa”

Susana Campuzano

A Susana Campuzano.

demia. “El futuro del lujo
va a estar en el campo. La
gente no compra solo una
casa, compra poder tener
olivos, gallinas...-.

El perfil de cliente, asi-
mismo, ha ido variando
en los dltimos afos, espe-
cialmente en el rango de
edad. Asi, nos encontra-
riamos con compradores
de nacionalidad principal-
mente alemana, de entre
40 y 60 anos de edad. Por
lo comiin, parejas jovenes
con hijos, “CEOs de em-
presas que suelen venir
con la familia o incluso
gente mds joven como de-
portistas de élite, conoci-
dos DJs o youtubers”.

Susana Campuzano, so-
cia directora Luxury Advi-
se y directora del curso de
Gestion Estratégica  del
Universo del lujo en IE Bu-
siness School, se encargo
de cerrar este recorrido
por el universo premium
en Balears incidiendo es-
pecialmente en el impacto
de la revolucion digital y
la IA o su reconfiguracién
geogrifica. “Es un merca-
do que se estd abriendo a
China y a Emiratos Arabes
-con su gusto por la osten-
tacion- y luego vendra
Africa”.

A\, Luis Diaz escucha a José Antonio Muro, en primer plano. Ambos son de Tecnitasa.



EL ECONOMICO
Dl 15 al 21 de m:

ECONOMIA

Un clasico indispensable

Pep Verger

El Mallorca Real Estate Summit
ha alcanzado su tercera edi-
cion y se ha convertido ya en
un clasico indispensable. El
mundo de la construccion, con
presencia de todos los actores,
con especial incidencia en el

mercado del lujo, se dio cita un
afno mas en el Castillo Hotel
Son Vida para una jornada his-
torica.

El Mallorca Real Estate
Summit, organizado por Bor-
balin, LLAD y El Econdmico,
contd con un grupo de ponen-
tes de lujo, ademas de diferen-

tes paneles de trabajo que sir-
vieron para conocer el parecer
de los diferentes actores sobre
cuestiones de maxima actuali-
dad.

La problematica de la falta de
vivienda estuvo presente en to-
do momento, puesto que es
uno de los grandes retos de las

administraciones piblicas, que
necesitaran obligatoriamente
de la implicacion del sector pri-
vado. La sostenibilidad estuvo
presente también en la jorna-
da. No es una opcion, sino un
requisito del todo indispensa-
bles. La arquitectura tradicio-
nal tuvo también su tiempo en

una jornada en la que pudimos
conocer y analizar, tanto la
oferta como la demanda, en
Balears. El mundo premium tu-
vo también su espacio, con di-
ferentes intervenciones de va-
rios sectores. Ademas, pudi-
mos conocer el trabajo que se
desarrolla en otros territorios.

‘_fg Bernat Vidal, Paula Serra, Jeslis Gonzélez, Gema Igual, Carmen Serra y Jaime Mar-
tinez, a la conclusidn del acto.

4\ Bernat Vidal, Francisco Vila, José Francisco Reynés, Marta Vidal, Carlos Anglada,

Paula Serra y Omar E. Garcia, antes del inicio del acto.
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Christina Deutsch, de Engel
Villkers Mallorca Central y Sur,
asegura que las ventas se han
estabilizado tras el boom regis-
trado en 2022, Indica que los
precios, previsiblemente, no
aumentarin de forma significa-
tiva durante este afio y afirma
contundente que Engel Volkers
no se limita al mercado ‘pre-
mium’.

¢Cuindo se fundd Engel
Vilkers? ¢Quién fue el fun-
dador? (Cual ha sido la evo-
lucion de la empresa? (En
qué lugares tienen presen-
cia?

Engel & Volkers se fundo en
1977 en Alemania y se estable-
cio en Mallorca hace casi 34
anos y yo llevo 22 de ellos en la
empresa. La primera oficina se
abrio en Palma en 1990 y he-
mos ido expandiendo gradual-
mente durante los afios en to-
da la isla con un total de 20
tiendas actualmente, las cuales
cuatro de ellas pertenecen a mi
licencia: Santa Maria, Alard, In-
ca y Llucmajor.

éCual es la situacion del
mercado inmobiliario en Ba-
lears?

En el afio 2023, hemos sido tes-
tigos de la recuperacion a la
normalidad en el sector inmo-
biliario de la isla, tras dos afios
de actividad extraordinaria. Es-
te “aterrizaje suave” ha dado

Engel & Vélkers no
se limita
exclusivamente al
mercado premium”

paso a un mercado mas soste-
nible, Nuestros datos respaldan
un crecimiento continuo de los
precios, respaldado por una
solida demanda y una oferta li-
mitada. Atn asi el afio 2023 ha
sido el tercer mejor afio en la
historia.

¢Engel Volkers se dedica
linicamente al mercado pre-
mium?

Engel & Villkers no se limita ex-
clusivamente al mercado pre-
mium. A lo largo de los afos,
hemos diversificado nuestra
oferta para incluir una amplia
variedad de propiedades que
se adaptan a diferentes seg-
mentos del mercado. Hoy en
dia contamos con una amplia
cartera de casas de campo, vi-
llas, adosados, casas de pue-
blo, apartamentos y mucho
mas. Nuestro objetivo principal
es proporcionar un servicio
completo y diversificado que
refleje la variabilidad del mer-
cado inmobiliario.

¢Se han estancado las ventas

Mallorca Real Estate Summit

A Christina Deutsch explica que la percepcién del lujo es subjetiva y depende de cada persona.

“Mallorca es un
auténtico paraiso”

Christina Deutsch, de Engel & Volkers, pone en valor la
Isla y asegura rotunda que las ventas se han estabilizado

ECONOMIA ]

en los iltimos meses?

No cabe duda de gue el 2022
fue un afo extraordinario, pe-
ro 2023 nos ha ayudado a esta-
bilizar y normalizar de nuevo
el mercado. Segiin el Ministe-
rio de Vivienda, el volumen to-
tal de ventas en Mallorca en los
primeros nueve meses de 2023
alcanzo los 3.300 millones de
euros, un 38% por encima de la
media de diez afios, que se si-
tia en 2,400 millones, y el ter-
cer nivel mas alto registrado. Si
comparamos las transacciones
del 2023 con las del 2022, es
evidente que han disminuido
ligeramente. Sin embargo, es
crucial recordar que en 2020

experimentamos una pande-
mia que literalmente paralizo
el mundo, y eso también afectd
las ventas de forma importan-
te. A pesar de este contexto, las
ventas de 2023 han alcanzado
el tercer nivel mas alto en la dl-
tima década.

{Continuarin subiendo los
precios?

Aungue en los primeros 9 me-
ses del 2023 hubo un incre-
mento del 4%, no se espera
que los precios continden au-
mentando de manera significa-
tiva. Mas bien, la tendencia
apunta hacia una estabilizacion
en el mercado.

¢Es ficil encontrar viviendas

de lujo para vender?

Creo que, en primer lugar, se-
ria fundamental definir el tér-
mino “lujo” para abordar esta
pregunta, ya que su interpreta-
cion puede variar entre cada
cliente y sus expectativas. Por
ejemplo, en el caso de algunos
clientes nuestros que buscan
fincas rusticas, valoran enor-
memente la privacidad, la co-
nexion con la naturaleza y la
tranquilidad - para ellos, eso
realmente lo consideran un lu-
jo. Muchos de ellos vienen de
grandes ciudades con un ritmo
de vida frenético y buscan un
hogar aqui para desconectar.
La apreciacion del lujo para

muchos de nuestros compra-
dores también se traduce en la
posibilidad de disponer de ex-
tensos terrenos donde puedan
cultivar sus propios olivos, con-
tar con arboles frutales y un
huerto personal, e incluso pro-
ducir su propia miel, entre
otras cosas. Algunos incluso
suefian con tener una pequena
granja con asnos vy gallinas.
Aunque esto podria conside-
rarse “normal” desde nuestra
perspectiva, es un suefio bas-
tante comin entre gquienes
confian en nosotros para en-
contrar su propiedad ideal. Por
ejemplo, tenemos algunos
clientes que aprecian muchisi-
mo los limones de la isla. Tanto
que cada afo vienen con la ma-
leta vacia de su pais de origen
y vuelven después de las vaca-
ciones con las maletas carga-
das de limones. Yo misma,
cuando empecé a veranear en
la isla en el 1995 en Alard, vol-
via a casa en Alemania con la
mochila llena de limones por-
que no tienen comparacion
con los de mi pais. Son peque-

No se espera que los
precios contintien
aumentando de
manera significativa”

fias cosas que aprecian y signi-
fican mucho para nuestros
clientes. En definitiva, la per-
cepcion de lujo, o una “vivien-
da de lujos”, estad influenciada
por diversos factores, y cada
individuo tiene una vision y ex-
pectativa completamente dife-
rente de ese término.

¢Es imprescindible dotar de
mas suelo ristico a Mallor-
ca?

La asignacion de mas suelo ris-
tico en Mallorca depende de
las decisiones del gobierno, ya
que son ellos quienes determi-
nan la planificacion territorial
y las necesidades de desarrollo
de la region.

¢De donde son los compra-
dores de Engel Villkers?
Segiin nuestro anilisis de mer-
cado, en 2023 nuestros com-
pradores fueron alemanes, bri-
tanicos, espafoles, suizos, sue-
cos, checos y neerlandeses.
Muchos de nuestros clientes
han vivido en otros continentes
y todos coinciden en lo mismo:
Mallorca es un auténtico parai-
s0 e incomparable. Combina a
la perfeccion el paisaje bonito,
alto nivel de calidad de vida,
seguridad y conexiones inter-
nacionales, lo que la convierte
en un lugar ideal para vivir.
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“La inflacion no
puede darse por
controlada aun”

Judit Montoriol, economista principal de CaixaBank
Research, espera un retroceso de los tipos antes del
verano y augura que el precio de la vivienda no bajara

Judit Montoriol, economista
principal de CaixaBank Re-
search, asegura que la inflacion
aun un no puede darse por
controlada y explica que espe-
ra un retroceso en los tipos de
interés en junio. Augura que el
precio de la vivienda no bajara
a corto y medio plazo.

Todo apunta a que los tipos
de interés van ahora a la ba-
ja. ¢Como afecta esta cir-
cunstancia a la compraventa
de viviendas?

El descenso de la inflacion en
la eurozona desde el otofio ha
supuesto un giro importante
en la trayectoria prevista de los
tipos de interés, y se espera
que el BCE empiece a bajarlos
antes del verano. De hecho, el
euribor a 12 meses ha empeza-
do el ano en torno al 3,6%, un
registro significativamente infe-
rior al maximo de este ciclo,
registrado en octubre de 2023
(4,16%). Los mercados financie-
ros esperan que el euribor di-
buje una trayectoria descen-
dente a lo largo de 2024, y esto
serd un apoyo fundamental pa-
ra la demanda de vivienda. En
todo caso, es importante tener
en cuenta que se anticipa que
los tipos de interés permanez-
can en niveles sensiblemente

superiores a los vigentes en
2021, antes del ciclo de endure-
cimiento monetario. Desde
CaixaBank Research prevemos
gue el nimero de compraven-
tas mantenga la tendencia ac-
tual de gradual descenso, y se
sitiie en torno a las 550.000 vi-
viendas en 2024, un registro in-
ferior al estimado para 2023
(590.000) pero significativa-
mente superior a los registros
prepandemia (en torno a

510.000 en 2018-2019).

¢Cual es la principal razon
por la que no se firman tan-
tas hipotecas como afos

El descenso del
crédito hipotecario
es superior alde las
compraventas”

atras? ¢Qué tiene mayor im-
portancia, el precio del di-
nero o la falta de viviendas?
El aumento de los tipos de inte-
rés en 2023 estd provocando
gue el descenso del crédito hi-
potecario esté siendo superior
al de las compraventas. En con-
creto, el numero de compra-
ventas descendio entorno a un
10% en 2023, mientras que el
namero de hipotecas descen-
dié de forma mas intensa (un

17,8% interanual entre enero y
noviembre de 2023). Ello se de-
be a un cambio en la tipologia
de comprador de vivienda y a
un mayor peso de la demanda
de reposicion, la extranjera y la
inversora, que suelen disponer
de recursos propios para la
compra. De este modo, la ratio
del niimero de hipotecas sobre
el niimero de compraventas ha
caido de forma significativa (un
64,8% entre enero y noviembre
de 2023 frente a 71,4% en
2022).

¢Cuales son las causas prin-
cipales de la falta de vivien-
das en ciudades como Pal-
ma?

La situacion actual que viven
muchas grandes ciudades en
Espafia, como Madrid, Barcelo-
na, Milaga o Palma, es el resul-
tado de distintos factores de
demanda y oferta. Por el lado
de la demanda, cabe destacar
el aumento de la poblacion. En
Balears, la poblacion residente
ha crecido un 3,4% en dos anos
(unas 45.000 personas, de las
cuales unas 25.000 son extran-
jeras) y ello ha impulsado al al-
za la demanda de vivienda. Por
otro lado, la nueva oferta de vi-
vienda en Balears ha sido muy
escasa (3.333 visados de vivien-
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da entre enero y noviembre de
2023, un 13,7% menos que en
el mismo periodo de 2022). Es-
ta creciente brecha entre una
demanda que sigue siendo
muy solida y una oferta insufi-
ciente estaria impulsando los
precios de la vivienda al alza.
¢Es mejor en las actuales cir-
cunstancias comprar que al-
quilar?

No se puede dar una respuesta
linica a esta pregunta, pues de-
pende en gran medida de las
circunstancias personales y de
la capacidad de pago.
¢Bajarin los alquileres?
Dificilmente. El precio de la vi-
vienda en alguiler en Espafia
empezo a crecer en 2015 y, a
pesar de la pausa de la pande-
mia, los incrementos acumula-
dos desde entonces son muy
significativos. Un factor que ex-
plica el fuerte incremento del
precio del alquiler en los afios
recientes es la elevada deman-
da de vivienda en alquiler, so-
bre todo por parte de los jove-
nes y la poblacion inmigrante.
&Y el precio de compra de vi-
vienda nueva?

El precio de la vivienda nueva
crece de forma mucho mas sig-
nificativa (un 11% interanual en
el 3T 2023), en comparacién

con la vivienda de segunda ma-
no (3,2%), a causa de la relativa
escasez de oferta de vivienda
nueva. Para 2024 prevemos
que el precio de la vivienda se-
guira creciendo (prevision del
3,5% segin el indice del INE),
pero es de esperar gue la bre-
cha entre el crecimiento del
precio de la obra nueva respec-
to a la segunda mano se vaya
cerrando.

¢Estd ya definitivamente
controlada la inflacién?

La inflacion todavia se encuen-

Mallorca Real Estate Summit

tra por encima del objetivo del
BCE del 2% y por tanto no se
puede dar por controlada defi-
nitivamente todavia. En todo
caso, la tendencia deflacionista
es muy evidente. No obstante,
todavia hay ciertos riesgos en
torno al escenario. Las tensio-
nes del Mar Rojo se han afadi-
do a la lista de riesgos que
preocupan al BCE y que pue-
den alejar el objetivo de infla-
cion a la vez que enfrian la acti-
vidad econdmica.

¢Estd directamente relacio-

A Meontoriol augura que el precio de la vivienda nueva y los alquileres continuaran al alza.

nada la falta de trabajadores
con la falta de vivienda?

La falta de vivienda es conse-
cuencia de varios factores, en-
tre ellos la falta de mano de
obra en el sector constructor
debido al envejecimiento de
los trabajadores, la falta de re-
leve generacional y la poca
participacion de la mujer en el
sector. Sin embargo, hay mu-
chos otros factores que inciden
en la falta oferta, y estin rela-
cionadas con otros aspectos
mas estructurales, como la fal-

ECONOMIA S E

ta de suelo finalista, los tiem-
pos administrativos en la con-
cesion de licencias, la falta de
dotacion presupuestaria para
desplegar politicas piblicas de
vivienda, un parque de alquiler
de vivienda social insuficiente,
etc.

¢Es la sostenibilidad en el
sector turistico una apuesta
sin vuelta atris?

Sin ninguna duda. El sector tu-
ristico espafiol esta sujeto a un
elevado riego relacionado con
el aumento de las temperatu-
ras como consecuencia del
cambio climdtico. El afio 2023
fue el mas caluroso de la histo-
ria desde que se tienen regis-
tros segin el Servicio de Cam-
bio Climatico Copernicus. Des-
de CaixaBank Research, hemaos
llevado a cabo un andlisis de
los pagos con tarjetas en TPV
de CaixaBank durante las olas
de calor del verano de 2023 y
mostramos como los turistas
reducen su gasto en las franjas
horarias mas calurosas. A pe-
sar de que el gasto se incre-
menta en los horarios noctur-
nos, el balance es negativo, y
apunta a la necesidad de que el
sector esté preparado e invier-
ta en adaptarse a temperaturas
mids torridas y volatiles.

TERRAZA
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En 2023, Terraza Balear se aso-
cio con Gunni & Trentino,
creando el mayor grupo em-
presarial del sector del interio-
rismo de lujo en Europa. Hoy
hablamos con Mariana Mufioz,
fundadora y socia de Terraza
Balear, y con José Manuel Mo-
reno, director general de la em-
presa Gunni & Trentino.

¢Cual diria que ha sido el
principal beneficio de esta
alianza?

J-M.M. La alianza entre las
marcas Gunni & Trentino y Te-
rraza Balear nos ha ayudado a
ganar dimension y ampliar
nuestro alcance como grupo,
reforzando nuestra competiti-
vidad y facilitando el creci-
miento a escala global. Como
resultado, nos hemos converti-
do en el grupo de interiorismo
mdas importante de Espafa,
consolidando nuestra posicion
de liderazgo en el sector.
¢Como ha evolucionado Te-
rraza Balear desde su incor-
poracion al grupo?

M.M. Con la fusion, nuestra
empresa ha ampliado su capa-
cidad para proporcionar solu-
ciones integrales que cubran
todos los aspectos de su pro-
yecto. Desde pavimentos y car-
pinteria hasta bafios, cocinas,
revestimientos, mobiliario, arte

Hemos lanzado
nuestro canal de
contract”

Mariana Mufioz

y estilismo; ahora ofrecemos
un enfoque completo de 360
grados, garantizando un dise-
fio integral en todas las fases
del desarrollo. Los clientes
pueden confiar en nosotros co-
mo destino tinico para todas
sus necesidades durante el pro-
yecto, simplificando el proceso
y obteniendo resultados excep-
cionales.

¢A qué nuevas oportunida-
des o mercados ha podido
acceder Terraza Balear gra-
cias a la expansién?

M.M. Aprovechando la expe-
riencia de Gunni & Trentino,
hemos lanzado nuestro canal
de contract, disefado especifi-
camente para ofrecer solucio-
nes personalizadas para profe-
sionales: promotores, cons-
tructores,  arquitectos e
interioristas. La oferta en tér-
minos de disefio, producto y
servicio es excepcional, lo que
nos permite garantizar la maxi-
ma calidad y eficiencia del pro-
vecto. Nuestro compromiso es
ofrecer a nuestros clientes pro-
fesionales el maximo nivel de
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A Mariana Mufoz y José Manuel Moreno aseguran que se diferencian por el servicio y que se convierten en partners de confianza,

“Ahora ofrecemos
soluciones integrales”

Mariana Muiioz y José Manuel Moreno repasan las bondades de la fusion
entre Terraza Balear y Gunni & Trentino, que lidera el sector del interiorismo

disefio posible, proponiendo
producto de maxima calidad y
garantizando el mejor rendi-
miento sobre su inversion.
¢Qué aspectos concretos de
sus servicios creen que les
distinguen como socio prefe-
rente para clientes profesio-
nales?

J-MLM. Nos caracterizamos por
cultivar relaciones a largo pla-
zo con nuestros clientes profe-
sionales, convirtiéndonos en
un partner de confianza para
arquitectos, interioristas, pro-
motores y constructores. Nos
diferenciamos por nuestro
compromiso en la calidad, el
servicio y la puntualidad, v por
nuestra oferta que abarca una
amplia gama de productos y
servicios que pueden ser per-
sonalizados hasta en el mas mi-
nimo detalle.

éQué estrategias emplea Te-
rraza Balear para mantener
su éxito en el mercado?
M.M. Queremos ser fieles a
aquello que nos ha diferencia-
do y posicionado como refe-
rentes, y sobre todo ofrecer
una experiencia dnica donde
disefio, calidad y servicio se ali-
nean. Nos diferenciamos por
nuestro servicio global con-
cept, donde nos ocupamos de
todos los aspectos del proyec-
to, desde la vision general has-
ta el mas minimo detalle, y
desde la planificacion hasta la
ejecucion y mantenimiento.
J.M.M. Nuestro equipo de pro-
fesionales trata cada proyecto
como si fuera tnico, ofrecien-
do soluciones personalizadas
en cualquier parte del mundo.
La internacionalizacion de
nuestros proyectos es producto

de la implementacion de estas
estrategias que nos han llevado
a crear una gran infraestructu-
ra logistica.

Hablando de estética, ¢influ-
yo de algiin modo la integra-

Creamos espacios
unicos que transmiten
emocion”

José Manuel Moreno

cion en su vision del disefio?
M.M. Es una parte fundamen-
tal de nuestra esencia, en la
gue priorizamos la experiencia
sensorial. Nuestra misidn es
crear espacios Gnicos que
transmitan emocion y sensibili-
dad, mas alld de lo puramente

tangible y funcional.

Mas arriba también ha ha-
blado de la autenticidad.
éQué significa para usted?
¢Como consigue la autentici-
dad en sus proyectos?
J.ML.M. Para nosotros, la auten-
ticidad en un proyecto de inte-
riorismo consiste en crear es-
pacios que reflejan genuina-
mente la personalidad, las
preferencias y el estilo de vida
del cliente, respetando el con-
texto arquitectdnico y entorno.
Creamos un concepto (nico
para cada proyecto, que inte-
gra todas las dreas del hogar y
le damos vida haciendo una
cuidadosa seleccion de mate-
riales, piezas, mobiliario... Asi
conseguimos crear espacios
(nicos, personalizados, gue
evocan sensaciones de placer y
bienestar.
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“Crear mas suelo urbano no
puede ser la unica solucion”

Javier del Hoyo Blanes, director de KPMG Abogados en Balears, asegura que el escenario mas
probable es que la falta de oferta y la alta demanda provoquen que los precios sigan al alza

Javier del Hoyo Blanes, director
de KPMG Abogados en Balears,
ha regresado a su Mallorca na-
tal, tras unos anos en Madrid,
donde ha desarrollado toda su
carrera profesional en el area
fiscal de KPMG. Asume este
nuevo reto con mucha ilusion y
con un gran sentido de la res-
ponsabilidad.

Uno de los grandes proble-
mas de Balears es la falta de
vivienda. {Tiene solucion?
Tiene que haberla. Hay varias
medidas que podrian imple-
mentarse. Una es, por ejemplo,
la eliminacion o reduccion de
la burocracia. Ademas, debe-
rian solventarse los problemas
que provocan inseguridad juri-
dica. Yendo a mi especialidad,
en ocasiones, desde el punto
de vista fiscal, existe incerti-
dumbre sobre cuiles son las
normas que te aplicaran y cual
serda la interpretacion de Ha-
cienda en el pago de impues-
tos. Es un area clara que puede
mejorarse. Hay medidas que se
aplican que van en la buena di-
reccion como reconvertir acti-
vos en desuso, rehabilitacion
de edificios... Y es evidente que
deberia darse mayor protec-
cién a los arrendadores ante el
riesgo de impagos.

¢Existen ventajas fiscales pa-
ra fomentar la compra de vi-
viendas?

Hay ventajas fiscales, pero de-
beria haber mas. Las hay sobre
todo desde el punto de vista de
la demanda, del comprador.
Hacen falta medidas de un ma-
yor calado, de mayor efectivi-
dad. Desde el punto de vista de
la demanda seria efectivo recu-
perar la deduccién por vivien-
da habitual, incentivo que estu-
vo en vigor hasta 2013 y que si
puede decirse que es una me-
dida con un impacto efectivo
real. Ahora, las medidas en vi-
gor ayudan a determinados co-
lectivos. Podrian implementar-
se también medidas que no fa-
vorecieran solo a los que
compran su primera vivienda o
a determinadas rentas... Desde
el lado de la oferta, hay mucho
camino por recorrer. Hacen fal-

A\, Del Hoyo afirma que la entrada en vigor del REB fiscal

ta medidas solidas que apoyen
la promocion y la construccion
de vivienda asequible.

¢La solucion es habilitar
mas suelo urbano?

Crear mas suelo urbano no
puede ser la finica solucion. Es
una medida mas que puede im-
plementarse, pero siempre de
forma limitada, atendiendo las
especiales circunstancias de
Balears. La necesaria protec-
cion ambiental que requieren
las Islas hace que sea complica-
do habilitar grandes bolsas de
suelo urbano.

¢Continuara subiendo el
precio de la vivienda?

El escenario mas probable es

que sigan subiendo. Estamos
en un mercado de escasa ofer-
ta y de mucha demanda. La
previsible bajada de tipos pro-
vocard que los precios suban.
¢Vale mas comprar que al-
quilar en las actuales cir-
cunstancias?

Las ventajas de una u otra op-
cion dependen de maltiples
factores. La entrada es una ba-
rrera muy clara, que provoca
que determinadas personas
adopten la decision de alguilar.
Ahora mismo, con los precios
de compra y los tipos de inte-
rés podria ser mejor opcion el
alguiler. Es una decisién gque
tiene un componente emocio-

nal muy importante.

Por otra parte, el Régimen
Especial de Balears ya estd
en vigor.

El REB fiscal, aprobado con
efectos de primero de enero de
2023, es el hito mas relevante
en la fiscalidad de Balears en
los dltimos 50 afios. Estd en vi-
gor y supone un cambio positi-
vo para la fiscalidad de las em-
presas, no solo las de agui sino
también para las de fuera que
tienen intereses en Balears.

£Y los ciudadanos de Balears
lo notaran?

Se trata de medidas tributarias
enfocadas a la fiscalidad de las
empresas, por tanto ellas serin

quienes lo notaran en un prin-
cipio, no obstante los ciudada-
nos deberian acabar benefi-
cidndose también de manera
indirecta. Las medidas se refie-
ren al Impuesto sobre Socieda-
des (y por analogia al IRPF -en
el caso de autonomos que cal-
culen su renta mediante esti-
macion directa- y al Impuesto
sobre la Renta de los No Resi-
dentes) y estin enfocadas a fo-
mentar la inversion y la pro-
duccion. Las primeras declara-
ciones en las que estas
medidas tienen efecto son las
de 2023, es decir las que se
presentan entre abril y junio,
en el caso del IRPF, y en julio,
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El escenario mas
probable es que los
precios de la vivienda
sigan subiendo”

en el caso del Impuesto sobre
Sociedades.

¢Es un buen REB?

Es una buena noticia, pero tie-
ne tareas pendientes. {Por
qué? Balears, a diferencia de
Canarias, no tiene la considera-
cion de region ultraperiférica
dentro del ambito comunitario.
Esto supone que le apliquen las
limitaciones del derecho de la
competencia en la Unién Euro-
pea. Es decir, que el impacto
real de estas medidas no puede
superar cuantitativamente los
200.000 euros, que han sido
ampliados a 300.000, cada
tres afnos.

¢Estamos hablando de los
minimis?

Efectivamente. Las limitacio-
nes cuantitativas que imponen
las normas de minimis harin
que las empresas que se vean
mas favorecidas por el REB fis-
cal sean las pequefias y media-
nas. En cualquier caso, tampo-
co son incentivos que deban
pasarse por alto por parte de
las grandes empresas para
quienes también va a suponer
una posibilidad de optimiza-
cidn fiscal.
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“Palma necesita un
nuevo plan general”

Antonio Mérida, propietario y director general de Construye Capital, pone en
valor a los trabajadores de la empresa y a los proveedores, al tiempo que
reclama que se activen de forma efectiva las medidas aprobadas por el Govern

Construye Capital es una em-
presa constructora especializa-
da en calidad con mds de 15
anos de trayectoria, y con mu-
cha experiencia en obras de
edificios de viviendas, unifami-
liares de lujo, reformas hotele-
ras y obra publica. Antonio Me-
rida es el propietario y director
general de la compania, que
cuida y es consciente de la im-
portancia de sus proveedores y
trabajadores, a los que agrade-
ce constantemente su profesio-
nalidad.

Construye Capital ya ha
cumplido quince afos.

Es la primera empresa del gru-
po Mar Capital y nacio hace 15

anos. Es una constructora, que
ahora cuenta con 155 emplea-
dos, y que trabaja sobre todo
para terceros. Tenemos nues-
tra sede central en Palma, pero
desde hace ya ocho afios tene-
mos también una oficina abier-
ta de forma permanente en
Madrid. Ademas, contamos
con una oficina itinerante, que
ahora trabaja en Repiiblica Do-
minicana. Estamos muy diver-
sificados, no solo en zonas geo-
griificas, sino también en usos
y tipologia de nuestros traba-
jos.

éCual es la clave del éxito?
Siempre he dicho que las em-
presas son el resultado de las

personas que las forman, noso-
tros somos 155 empleados. Yo
s0y uno mas. Lo mejor gue tie-
ne Construye Capital es el equi-

Somos unaempresa
con valores porque
nuestros trabajadores
tienen valores”

po humano. Lo conforman per-
sonas muy experimentadas,
con una media de edad de 44
afnos. Son un grupo de excelen-
tes profesionales. Todos con

una formacion especifica en su
drea. Tenemos muy equilibra-
dos los diferentes departamen-
tos de la compania y todos tie-
nen gran solvencia técnica. So-
mos una empresa con valores
porgue nuestros trabajadores
tienen valores. Nuestro equipo
tiene compromiso, compaie-
rismo, ética, dinamismo y for-
taleza.

Tan importante como el
equipo son los proveedores.
Su colaboracion y trabajo es
fundamental. Son muchos con
los que mantenemos una larga
y estrecha relacién. Hemos
conseguido una importante fi-
delizacion. Tenemos proveedo-
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res que son referencia en sus
oficios. Con muchos de ellos
llevamos mas de diez anos de
trabajo juntos.

¢Tienen trabajos en perspec-
tiva?

Nosotros tenemos cartera para
cuatro afios de trabajo. Cumpli-
mos 15 afios y nunca hemos es-
tado parados. Siempre hemos
tenido trabajo gracias a la con-
fianza de nuestros clientes. El
boca a boca siempre ha sido
nuestro mejor canal de capta-
cion. A dia de hoy el 90% de
nuestra cartera de obras se de-
sarrolla en el mercado de cali-
dad y lujo.

Pero la empresa esti espe-
cializada en la reforma de
hoteles.

Es cierto que desde nuestro
origen hemos realizado multi-
tud de reformas hoteleras en
Mallorca y peninsula, mas de
22,000 habitaciones, pero tam-
bién es cierto que ya hemos
construido unas 2.000 vivien-
das.

¢Es un nicho de mercado en
horas bajas el de las refor-
mas hoteleras?

En mi opinion, es una cuestion
ciclica. Hubo una época en que
los hoteleros aprovecharon las
facilidades que ofrecia la admi-
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nistracion para reformar los es-
tablecimientos. Este afo no ha-
cemos ninguna reforma inte-
gral en Mallorca, pero estamos
construyendo un hotel en Re-
piliblica Dominica, en la zona
de Uvero Alto.

Y Construye Capital se ha sa-
bido adaptar a las necesida-
des del mercado.

Somos una empresa dindmica
que se ha sabido adaptar a las
demandas del mercado. He-
mos realizado numerosas re-
formas hoteleras, ejecutamos
edificios de viviendas, villas de
gran lujo... Nos hemos adapta-
do porque no hay un nicho que
dure 100 afios. Incluso hemos
abierto una linea de obra pabli-
ca y estamos ejecutando el pro-
yecto del “nuevo Hospital de
Son Dureta”.

La falta de vivienda es acu-
ciante. ¢Tiene solucion?
Creo que en Balears hay que
poner un limite al crecimiento
porque la demanda es tan fuer-
te que nunca se van a poder
construir las viviendas necesa-
rias para cubrir la demanda.
Entiendo que la fuerte de-
manda provocard que los
precios de la vivienda no ba-
Jjen a corto y medio plazo.
Yo creo que los precios se esta-

bilizaran si se crea suelo nuevo
y se activan de verdad las me-
didas que se estan anunciando
en Palma. Ahora bien, a la lar-
ga los precios subirin, aunque
en porcentajes mucho mis mo-
derados.

Entonces, chay que habilitar
nuevo suelo urbano?

§i. Urgentemente. Deberia ha-
bilitarse nuevo suelo urbano y
activar las medidas que se han
anunciado, pero que de mo-

Deberia habilitarse
suelo urbano y activar
las medidas que se
han anunciado”

mento no pueden ponerse en
practica. El plan general de
Palma sigue siendo lo mas im-
portante. Se aprobo a medias y
sigue aprobado a medias. Ne-
cesitamos que lo aprueben del
todo. Palma necesita urgente-
mente la activacion de este
nuevo plan general. Por cierto
de manera muy positiva esta
siendo debatido entre la admi-
nistracion y las patronales,

¢Ha llegado ahora el mo-
mento en el que es mas ren-

Mallorca Real
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Antonio Mérida asegura que Construye Capital se sabe adaptar

a las necesidades del mercado en cada momento.
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table comprar que alquilar?
Para las familias creo que de
momento ninguna cosa es ren-
table, ni alquilar ni comprar. El
usuario en general ahora tiene
mal acceso al alquiler y mal ae-
ceso a la compra porque no
hay producto, la demanda es
demasiado alta y tira de los
precios hacia arriba.
Construccion y sostenibili-
dad, Zson compatibles?

Si. No tengo ninguna duda.
Nuestro sector esta conciencia-
do, sabemos que la edificacion
supone el 31% del consumo de
energia total de Espafa, y yva
hemos dado pasos firmes para
la eficiencia energética y la des-
carbonizacion del sector.

¢Hay suelo para el lujo o tie-
ne los mismos problemas
del que no es de lujo?

El mercado de lujo tiene los
mismos problemas. La alta de-
manda provoca que antes el lu-
jo se ubicaba solo en la prime-
ra linea; ahora el lujo estd em-
pezando a ser la segunda y la
tercera linea. De esta manera,
ZoNnas que antes no eran de lu-
jo ahora empiezan a serlo. Es
muy dificil encontrar suelo pa-
ra el mercado premium. Ma-
llorca se posiciona ya para
clientes de gran lujo.
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A Peter Germann, director general de Domus Vivendi, tiene claro que la sostenibilidad es compatible con la construccién.

“Creamos hogares
para vivir y disfrutar”

Peter Germann, representante de Domus Vivendi Group, aboga por una
planificacion urbanistica inteligente para paliar el problema de vivienda

Peter Germann es junto a su
companero Alexander Beulich
el representante de la promo-
tora Domus Vivendi. Es un apa-
sionado de su trabajo y un fer-
viente defensor de la necesidad
de aplicar el sentido comiin en
todos los ambitos, también el
urbanistico.

¢Tiene solucion el problema
de la vivienda en Balears?

Es un problema endémico y
complejo. Solucion si tiene si
hay voluntad, prevision y se
ponen medios. Esta en la agen-
da de todos los partidos politi-
cos, pero sigue sin resolverse
en Balears y en muchos otros
sitios. Segin el prestigioso bu-
fete Uria Menéndez harian falta
entre 16.000 y 18.000 vivien-
das en Balears para satisfacer
la demanda. El crecimiento po-
blacional ha sido también nota-
ble y continia al alza.

éPuede compatibilizarse la
necesidad de construir vi-

vienda con el necesario res-
peto al medio ambiente?

Si, aunque es logico que deben
existir limitaciones.

¢Cual seria su receta?

Lo que se debe hacer en pri-
mer lugar es operar con el sue-
lo actualmente disponible, tra-
bajar con los parimetros que
prevé la actual ley de suelo.
Hay que trabajar con densida-
des, volumetrias, alturas... El
problema niimero 1 es la falta
de suelo. Igual de importante
es agilizar y racionalizar trami-
taciones administrativas para
licencias. El nuevo modelo de
vivienda a precio limitado po-
dria tener un papel importan-
te. También el aumento del
parque de vivienda social.
¢Bajard el precio de la vi-
vienda a corto o medio pla-
z0? cY el del alquiler?

De momento, no lo veo. La de-
manda quizas en algunos po-
cos lugares ha bajado ligera-

mente, pero en general no, y
no ha supuesto una disminu-
cion de precios.

éCon la actuval coyuntura
econdmica, con la previsible
rebaja de los tipos de interés
a corto plazo, es el momento
de comprar o alquilar?
Depende de las circunstancias
de cada persona. No hay una

Culpabilizar al
comprador extranjero
de la falta de vivienda
es ignorar la realidad”

respuesta Gnica y evidente-
mente el factor econdmico es
decisivo. En Espafia existe ade-
mas una firme cultura de la
propiedad que choca con la
realidad econdmica de muchas
personas. La necesidad de con-

seguir la entrada dificulta la
compra de una vivienda. Hay
que tener, como minimo, entre
el 20% y el 30% del valor de
compra de la vivienda. Y en las
actuales circunstancias no es
facil. En Europa hay, aparte de
la economia familiar, una cues-
tion cultural que provoca que
haya ciudadanos que apuesten
por el alguiler. Por otra parte,
hay que considerar que los al-
guileres han subido mucho.
Hay dos debates que estin
sobre la mesa de forma per-
manente, Zdebe limitarse la
compra de vivienda a ex-
tranjeros? ¢Hay que limitar
mas el alquiler vacacional?
Culpabilizar al comprador ex-
tranjero de la falta de vivienda
es ignorar la realidad, es un ar-
gumento populista que se re-
produce en diferentes paises.
Es un recurso facil culpabilizar
al que viene de fuera. El merca-
do de la vivienda en Balears es-
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Domus Vivendi Group, una
promotora con sus raices en
Alemania

Laempresa, que cuenta con
presencia en Alemania, Austria
y Balears -Mallorca y Eivissa-,
tiene hoy centrada su activi-
dad en las Islas en la mayor de
las Pitilises: Ha terminado en
Ses Figueretes su proyecto
‘Hippiements’ y construye ac-
tualmente un proyecto de 148
Life Style-Apartments denomi-
nado ‘Cred, que esti previsto
que acabe en el cuarto trimes-
tre de 2025, ‘The one by Ele-
ments’ es un lujoso edificio de
apartamentos en primera linea
de Platja den Bossa que se fina-
lizard en 2025. Su proyecto
‘Hippiements Village', situado
ensArgamassa, Santa Eulalia,
son nueve villas ibicencas en
primera linea del mds alto
nivel, gue terminara en 2026.
Finalmente desarrolla también
trece apartamentos en dos
proyectos en Cas Catala en Ma-
llorca.

ta muy diferenciado. El com-
prador extranjero no es el com-
petidor natural del mercado de
la primera residencia. Respec-
to al alquiler vacacional, es un
tema complicado. Ante la acu-
ciante falta de vivienda accesi-
ble, por un lado, el atractivo tu-
ristico y en consecuencia la ab-
sorcion de muchas viviendas
para fines comerciales o turisti-
cos por el otro, considero que
es necesario regular el nimero
de alquileres vacacionales.

éLa construccion es compa-
tible con la sostenibilidad?
Claro que la construccion es
compatible con la sostenibili-
dad. Nosotros creamos hogares
para vivir y disfrutar.

¢Es necesario crear mas sue-
lo urbano?

La preservacion de nuestro en-
torno natural es importante pa-
ra poder garantizar, también
en el futuro, nuestro bienestar
y el atractivo de Balears. En es-
te sentido debe prevalecer el
medio ambiente ante el ham-
bre de urbanizar. Y lo digo des-
de mi vision de promotor in-
mobiliario. Es una cuestion
muy sensible. Lo primero que
deberia hacerse es optimizar el
suelo urbano que ya tenemos
con las actuales herramientas
urbanisticas: densidades, volu-
metria, alturas... El Govern ha
adoptado vya algunas decisio-
nes en este sentido. Son medi-
das urgentes, que inician un
camino. El concepto de la vi-
vienda de precio limitado me
parece muy interesante.
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“Hay que poner vivienda en
el mercado a corto plazo”

El alcalde de Palma Jaime Martinez valora de forma muy positiva el decreto ley de medidas
urgentes aprobado por el Govern y se muestra contrario a topar el precio del alquiler

El alcalde de Palma, Jaime Mar-
tinez, es consciente de la nece-
sidad imperiosa de paliar el
problema de la falta de vivien-
da a corto plazo, asegura que
desde el ayuntamiento serin
agiles para que Son Busquets
sea una realidad cuanto antes y
reitera que no esti de acuerdo
con el tranvia de la bahia de
Palma.

é¢Cuales son las principales
medidas que puede poner
en practica el Ajuntament
de Palma para paliar la falta
de vivienda?

Es imprescindible desarrollar
el suelo viable ya. Hay que po-
ner vivienda en el mercado a
corto plazo. Se deberian modi-
ficar y mejorar las normas y le-
gislacion que afecten al desa-
rrollo de planeamiento con
plazos y con mejoras en la co-
ordinacion entre administra-
ciones. El decreto ley de medi-
das urgentes en materia de vi-
vienda aprobado por el Govern
es una herramienta fundamen-
tal para poder aplicar algunas
de estas soluciones. Por otra
parte, trabajamos para ofrecer
seguridad juridica a los propie-
tarios de viviendas vacias para
que entren en el mercado de
alquiler. Otro aspecto impor-
tante es la colaboracion piibli-
co-privada. Hemos de fomen-
tar que la inversion privada
también construya vivienda de
proteccion piblica y vivienda
de precio limitado.

éPuede el Ajuntament in-
fluir para que baje el precio
de la vivienda de nueva
construccion?

El Ajuntament debe trabajar
para convertirse en un colabo-
rador necesario para que la
cuestion de la vivienda se vaya
resolviendo paulatinamente.
¢Debe toparse el precio del
alquiler?

Esta medida ha fracasado en
todos los lugares donde se ha
puesto en marcha, ya que el
efecto que se consigue es justa-
mente el contrario.

El 28 de abril de 2023, el an-
terior Consistorio aprobo la
parte estructural del Plan

A Martinez considera que las obras del Passeig Maritim se hicieron a espaldas de la ciudad.

General. ¢Debe modificarse
algiin aspecto? (Se podra
cambiar algo? {Cudndo y c6-
mo? (Qué considera usted
que debe cambiarse?

El PGOU tiene 42 recursos
contencioso-administrativos in-
terpuestos contra su aproba-
cion. Probablemente, es la nor-
ma municipal que mas contes-
tacion social ha recibido en la
historia de la ciudad. Ya dije
que era un grave error apro-
barlo de la manera en la que
estaba concebido. Ahora nos
encontramos con una parte del
plan aprobada y otra ain pen-
diente, que data de 1998. Es un
Plan que ha blogueado muchas
licencias, que depende tam-
bién de la aprobacidn del Plan
de Ordenacion Detallada, que
no se puede hacer porque ne-
cesita una modificacion de ca-
lado, una nueva exposicion pu-
blica, lo que implica volver a
iniciar una tramitacion con el
consiguiente retraso en la con-
cesion de licencias, y esto afec-
ta a la puesta en marcha de
nuevas viviendas. Queremos

aprobar el nuevo PGOU, pero
también modificar aquellas co-
sas que no van en linea con
Nuestro programa.

éCuando se aprobara el
POD? ¢Qué destacaria usted
de la ordenacion detallada
pendiente de aprobacion?
Trabajamos intensamente para
que sea una realidad cuanto
antes. Tenga presente que,
cuando tuve lugar el traspaso

Seremos dagiles para
que Son Busquets sea
una realidad cuanto
antes”

de poderes, y, de hecho, hasta
muchos meses después, no
contamos con el texto refundi-
do.

Esta semana ha firmado un
protocolo que establece las
bases generales de colabora-
cion para impulsar el pro-
vecto de Son Busquets. ;Qué

va a pasar a partir de ahora?
Hemos firmado un protocolo
de intenciones después de nue-
ve meses de reclamar la firma
de un documento que formali-
ce el desarrollo de Son Bus-
quets. A partir de aqui va a
constituirse una comision mix-
ta entre SEPES v el Ajuntament
para consensuar en qué linea
tiene que elaborarse el Plan Es-
pecial. Ahora son los técnicos
los que deben trabajar para
concretar las actuaciones que
han de desarrollarse en este es-
pacio con la necesaria colabo-
racion de las asociaciones veci-
nales y sectoriales para que
Son Busquets sea lo que decida
Palma, los vecinos y el Ajunta-
ment, de manera consensuada
con SEPES, que es el propieta-
rio de los terrenos y el que tie-
ne que impulsar el plan espe-
cial. Lo que puedo garantizarle
es gue desde el Ajuntament va-
mos a ser muy agiles para que
Son Busquets sea una realidad
cuanto antes.

Ha manifestado usted que
no esti de acuerdo con el

tranvia de la bahia de Pal-
ma.

Los estudios técnicos sostienen
que el tranvia no representa
una solucion efectiva para los
problemas de movilidad que
padece Palma. Por el contrario,
los autobuses eléctricos, que
suponen un 10% del coste del
tranvia, pueden absorber la de-
manda de transporte piblico
urbano. Como ya he dicho, si
Pedro Sanchez, hace llegar a
Palma los 185 millones de eu-
ros correspondientes al tran-
via, la opcion por la que se de-
cantara el gobierno municipal
serd la utilizar estos recursos
para electrificar al 100% la
EMT y aumentar frecuencias y
medios.

éSe pueden igualar los edifi-
cios en altura en Palma?
éTodos? ¢En qué circunstan-
cias?

El propdsito es compactar la
ciudad, es decir, no crecer sino
igualar alturas, respetando el
patrimonio y los edificios colin-
dantes. Esto posibilita eliminar
los dientes de sierra como pai-
saje urbano, e incorporar mas
viviendas al mercado, respe-
tando la tipologia tanto de los
nticleos tradicionales como de
la ciudad en su conjunto.
¢Qué valoracion hace de la
reforma del Passeig Mari-
tim? ¢Habra una segunda fa-
se en la que se puedan cons-
truir aparcamientos subte-
rraneos?

Creo que el proyecto del Pas-
seig Maritim se realizé a espal-
das de la ciudad. Desde que ac-
cedi a la alcaldia, las asociacio-
nes sectoriales y ciudadanas
del Passeig Maritim participan
en una reunién periodica al
mas alto nivel para analizar la
situacion y adoptar soluciones
acordes a las necesidades de
vecinos, comercio, restaura-
cidn, etc. El Ajuntament de Pal-
ma no va a ralentizar las obras.
Sin embargo, esto no significa
que nos resignemos y no trate-
mos de modificar aquellos as-
pectos que consideramos gue
son susceptibles de una mejora
sustancial.
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“Balears es un paraiso, un
Sitio tnico. Lo tiene todo”

Luis Diaz, delegado en Balears de Grupo Tecnitasa, pone en valor las Islas y analiza de forma muy
positiva las soluciones impulsadas desde el Govern para paliar el problema de la falta de vivienda

Luis Miguel Diaz de la Fuente,
delegado en Balears de Grupo
Tecnitasa, considera que las Is-
las son un destino muy apre-
ciado, especialmente por los
extranjeros y asegura gue “son
un sitio tnico™.

Diaz apunta a la falta de suelo
como una de las causas que
provoca una subida de precios.
“Obviamente, el déficit de sue-
lo provoca una subida de pre-
cios. Mallorca es una isla y tie-
ne una serie de connotaciones
territoriales que impiden que
se desarrolle suelo como en
otros lugares de Espana. Debe-
ria gestionarse el suelo de una
forma mas efectiva para facili-

tar la construccion de vivienda
asequible. En todos los seg-
mentos, la oferta es mucho me-
nor que la demanda”, asegura
Diaz.

Considera que debe habilitar-
se nuevo suelo urbano, pero
conjugandose con el escrupu-
loso respeto por el medio am-
biente. “Todas las soluciones
pueden contribuir a paliar el
problema de la vivienda. La
rehabilitacion de viviendas an-
tiguas, la reconversion de loca-
les, el cambio de uso de viejos
hoteles a residencial, aumentar
alturas... Y también puede in-
corporarse suelo urbano, aun-
que priorizando siempre el res-

peto por el medio ambiente.
Todas las medidas ayudan”, in-
dica.

Diaz no aventura descensos
en el precio de la vivienda y ex-

Diaz no aventura
descensos en el
precio de la vivienda
Yy augura mas
incrementos

plica que el mercado del lujo
ha experimentado mayores su-
bidas. “Hay una demanda muy
elevada de viviendas de lujo de
un piiblico extranjero. A los
tradicionales alemanes e ingle-

ses hay que afadir ahora esta-
dounidenses, mexicanos, vene-
zolanos...”, senala.

La falta de suelo es una de las
grandes dificultades que deben
solventar los promotores, tam-
bién para la vivienda premium.
“Se estin demoliendo vivien-
das en zonas premium para
construir una vivienda nueva,
aprovechando el suelo ya exis-
tente”, argumenta.

Balears estd de moda y cada
dia son mas los extranjeros que
aspiran a comprar una vivien-
da en las Islas. “Balears es un
paraiso, un sitio anico. Lo tie-
ne todo. Aqui hay seguridad,
buena gente, un gran ambien-

te, el clima es maravilloso, la
conectividad es excelente, una
sanidad fiable... Y también es
cierto que hay un riesgo. Hay
que dejar a Ias generaciones fu-
turas la posibilidad de vivir en
las Islas”, manifiesta.

Los tipos de interés tienen
una clara tendencia a la baja en
estos momentos y el precio del
alquiler esta disparado. “ZAl-
quilar o comprar? Depende de
las circunstancias personales
de cada uno. Espanfa es un pais
de propietarios, pero hay un
buen numero de posibles com-
pradores que se han de dirigir
al mercado de alquiler porque
no pueden acceder al 20% o
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30% que hay que aportar sin fi-
nanciacién para comprar un
inmueble”, asegura.

Diaz asegura que se estd pro-
duciendo un repunte en las
ventas y que espera que conti-
niten al alza. “En febrero de
2024 hemos visto un repunte
de las tasaciones hipotecarias.
En el sector del lujo, las ventas
han aumentado de forma im-
portante en los dltimos anos,
aunque es cierto que en el
2023 el ascenso se quedd en el
10%. Creemos que en el 2024
se incrementard hasta el 12%.
Vienen los norteamericanos,
que ha quedado claro que les
gusta mucho el campo mallor-
quin. Son de alto poder adqui-
sitivo. De hecho, en el sector
de la vivienda premium, son
muchos los clientes que com-
pran sin hipoteca. En todo ca-
s0, en las viviendas con un pre-
cio inferior al millon o millén y
medio de euros, el crecimiento
esperamos gue no sea tan al-
to”, augura.

La sostenibilidad es un tema
recurrente en los tltimos afios.
Diaz tiene claro que construc-
cion y sostenibilidad, no tan
solo no son incompatibles, sino
que deben ir de la mano. “Cla-
ro que se puede hablar de

A Luis Diaz pone en valor la sostenibilidad en la construccién, que considera un valor en auge.

Mallorca Real Estate Summit
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construccion sostenible. Re-
quiere un alto grado de espe-
cializacion, pero las viviendas
sostenibles estin en auge. Re-
ducir las emisiones de CO2 de
una vivienda es muy importan-
te, la sociedad lo esta pidien-
do”, asegura.

Explica, ademas, que a la ho-
ra de hacer un informe de tasa-
cion se tienen en considera-
cion factores ligados a la soste-
nibilidad como la eficiencia
energética. “En Tecnitasa tene-
mos muy en cuenta la sosteni-
bilidad. Valoramos mucho una
vivienda ecosostenible y, ade-
mas, el mercado también lo ha-
ce. Es ya una demanda genera-
lizada, que no ha dejado de au-
mentar en los dltimos afios.
Ademas, del coste de construc-
cion, que es entre un 10% y un
12% mayor que el de una vi-
vienda tradicional, en las mis-
mas condiciones de calidad,
tiene un valor mucho mayor. A
futuro, la vivienda ecososteni-
ble tendra mejores condiciones
hipotecarias. Las entidades fi-
nancieras primaran la sosteni-
bilidad. Este tipo de productos
cada vez abundardan mas por-
que seran mas demandados”,
apunta finalmente el delegado
en Balears de Grupo Tecnitasa.
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Estel es una firma de prestigio,
con una importante presencia
internacional, una amplia ga-
ma de servicios y con la cali-
dad como sefa de identidad.
Para la empresa, cumplir los
plazos marcados es una obliga-
cidn. Con unos 300 trabajado-
res en Espafna y mds de 2.000
en el Caribe, siempre busca ta-
lento.

Toni Ballester es el fundador,
propietario y CEO de la empre-
sa, que nacio en 1995 como una
pequena empresa ingenieria es-
pecializada en telecomunicacio-
nes. “Los contactos personales
provocaron que nuestros prime-
ros trabajos fueran en el mundo
hotelero. Haciamos instalacio-
nes de telecomunicaciones,
aungue en aquellos momentos
el abanico de trabajos era mu-
cho menor que ahora. Nuestra
competencia, fundamentalmen-
te las empresas eléctricas, copa-
ban el mercado. De esta mane-
ra, tres afnos después de entrar
en el mercado, comenzamos a
realizar instalaciones eléctricas.
Desde un primer momento con-
tamos con la confianza de gran-
des empresas turisticas de Ba-
lears”, explica Ballester.

Fue en 1999 cuando Estel dio
el salto al Caribe. Su primer tra-
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Estel: mucho mas que
una simple ingenieria

Toni Ballester es el propietario y CEO de la empresa, fundada en 1995, que
cuenta con diez sedes fuera de Espana y ya ha trabajado en 20 paises

bajo lejos de Balears tuvo lugar
en la Repiblica Dominicana y,
poco tiempo después, recibian
el encargo desde Panama. El
tercer destino fue México y des-
de entonces la empresa ha ido
ampliando su presencia interna-
cional habiendo trabajado ya en
20 paises. Cuenta con delega-
cion propia en México, Puerto
Rico, Repiiblica Dominicana y
Jamaica, asi como filiales y su-
cursales en Miami, Reino Unido,
Argelia, Qatar, Perti Colombia y
Aruba. La sede central, como el
primer dia, estd en Palma, aun-
que ahora también dispone de
una oficina en Eivissa.

Las hoteleras demandaban a
Estel que ampliaran sus servi-

A Ballester asegura que Estel ofrece un servicio integral.

cios, que asumiera el paquete
integral de instalaciones y asi
fue. Hoy Estel ofrece, ademas
de las telecomunicaciones, de-
teccion y extincion de incen-
dios, domdética, BMS, electrici-
dad, saneamiento, fontaneria y
climatizacion. “Nuestro foco
principal son las instalaciones,
teniendo un catilogo que las
abarca en su mayoria” indica.

Estel ha logrado diversificar su
actividad lanzando cuatro nue-
vas grandes areas: Estel Sat, Es-
tel Energy, Esteldome y Estel
Green.

Estel Sat nace para encargarse
del mantenimiento de las insta-
laciones. Ofrece un servicio
24/7, puesto que la empresa es
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consciente de que hay estableci-
mientos que necesitan que un
determinado tipo de averias se-
an solventadas en la mayor bre-
vedad.

Estel, como empresa dindmica
y atenta a las oportunidades del
mercado, ha dado un paso ade-
lante en el area de energia. Fa-
vorecer la eficiencia y el auto-
consumo, instalando, por ejem-
plo, placas solares tanto para
generar electricidad como para
agua caliente, son algunas de las

Montamos plantas
degeneracion de
energia congas
natural”

tareas de Estel Energy.
“Detectamos la necesidad de
energia de algunas hoteleras,
sobre todo en el Caribe. Decidi-
mos entonces montar plantas
de generacion de energia con
gas natural y, simultineamente,
optimizamos la instalacion con
placas solares para reducir las
emisiones de CO2, reducir la de-
pendencia de la red eléctrica e
incluso mejorar los costes ener-

Mallorca Real Estate Summit

A Ballester pone en valor la capacidad de Estel de realizar también trabajos para el cliente residencial.

géticos. Hoy podemos vender a
un mismo establecimiento el
agua caliente, agua helada para
climatizacion y la electricidad
haciendo nosotros la inversion y
pagando los clientes en funcion
de sus consumos. Ya tenemos
cuatro hoteles en Jamaica en es-
tas circunstancias”, senala.
Estel es hoy una gran instala-
dora con una facturacion que
ronda los 150 millones de euros
al ano, pero no descuida los pe-
quenos trabajos. “Esteldome es-

td pensada para el cliente resi-
dencial. Somos capaces de ha-
cer grandes instalaciones y tam-
bién trabajos en viviendas unifa-
miliares, donde cuidamos cada
detalle. En este ambito gana im-
portancia la sostenibilidad y la
interaccion del usuario con la
vivienda a través de la domati-
ca. Hemos hecho casas autosufi-
cientes capaces de generar la
energia que consumen sin nece-
sidad de conexion a la red eléc-
trica”, explica.

En todo caso, el CEO de Estel
incide en la importancia de la
circularidad para ser realmente
sostenibles. “Hay que pensar
que numerosos enseres tienen
un ciclo de vida limitado y que
después se convierten en resi-
duos. En este sentido, es muy
importante la circularidad, po-
der dar otro uso a estos resi-
duos y convertirlos de nuevo en
productos que ademas favorez-
can la economia de Km 0, se-
fiala.

ECONOMIA F24

La marca Estel Green es la que
utiliza la empresa para los pro-
yectos de I+D+i en esa area de la
sostenibilidad donde se engloba
la circularidad. *Hoy tenemos
en marcha proyectos como el
CICHLO, gue aprovecha la sal-
muera, el residuo que generan
las desaladoras, para obtener
hidrogeno verde y productos
quimicos derivados del cloro
utilizando la energia producida
por una planta fotovoltaica de
autoconsumo. Se trata de un
proyecto pionero que recibid
una gran acogida del Govern an-
terior y que el nuevo Govern ya
ha mostrado su interés en apo-
yar”, detalla.

Otros grandes proyectos de Es-
tel Green que estin en distintas
fases de desarrollo consisten
también en el aprovechamiento
de otras fuentes de energia re-
novable como son la energia del
oleaje (undimotriz), la edlica y
el biogas. “Estamos intentando
innovar en tecnologias de alma-
cenamiento energético y en el
uso de fuentes renovables dis-
tintas a la solar fotovoltaica que
permitan diversificar la genera-
cidn energética para poder lo-
grar un mix sostenible y alcan-
zar los objetivos de descarboni-
zacion”, indica finalmente.

——almacenes——
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Carpinteria metalica de lujo

Industrias Mairata se ha especializado en los trabajos minimalistas y de gran formato. No renuncia
a ningun tipo de encargo, pero ahora centra su actividad en las viviendas unifamiliares premium

Un pequefio taller situado en
una cocheria de Son Ferriol vio
nacer Industrias Mairata. Biel
Mairata era un herrero meticu-
loso especializado en carpinte-
ria metdlica. Hoy, su hijo Jaume
continda con el negocio, que
con el paso de los afios ha ido
creciendo. Industrias Mairata
cuenta ahora con casi un cen-
tenar de trabajadores y ha
abierto también una sede en
Eivissa para ofrecer el mejor
servicio a los clientes de las Pi-
tilises. Transpira orgullo cuan-
do se refiere a los trabajadores,
puesto que es consciente que
el éxito es, fundamentalmente,
de ellos. Destaca sin dudarlo su
alto grado de compromiso con
la empresa. Mairata transpira
amor por su trabajo. “Nos vol-
camos en todos los proyectos
que hacemos. Tratamos con
carifio los trabajos, los materia-

les y a los clientes. En este sen-
tido, cumplimos siempre con
los plazos pactados y ofrece-
mos un servicio posventa im-
pecable. Nuestro compromiso
con el cliente se mantiene en el
tiempo”, asegura.

“Mi padre empezd como he-
rrero”, sefiala Mairata y recalca
que “nosotros somos herreros™
cuando es interrogado sobre si
también trabajan la madera.

El primer gran paso adelante
se produjo cuando la empresa
se traslado a sus actuales insta-
laciones en la carretera de Ma-
nacor a mediados de los 80,
aunque no fue hasta mucho
después cuando llegd un nuevo
impulso.

“Industrias Mairata ha estado
enfocada durante muchos aios
en las grandes obras. Hemos
trabajando en Son Llatzer, Son
Espases o el Palau de Con-

Ajaume Mairata explica la evolucidén de la empresa.

gressos de Palma para citar so-
lo algunos ejemplos”, sefiala
Jaume.

La crisis del 2008, que Indus-
trias Mairata comenzé a notar
en el 2010, fue determinante
para que la apuesta iniciada
cinco afios antes se redoblara.

“En torno al 2005 comencé a
interesarme por la carpinteria
minimalista”, explica y asegura
para definirla que “es un tipo
de carpinteria que tiene como
principal virtud que no se ve”.

“Menos, pero mejor”, podria
ser el lema, indica Jaume, que
sefiala orgulloso que ‘Home of
horizon’ es la marca propia de
Industrias Mairata. “Aprendi-
mos con Vitrocsa, la marca sui-
za de referencia de la carpinte-
ria minimalista. Fuimos sus re-
presentantes en Balears, pero
en el 2013 sacamos nuestro
propio sistema, que denomina-
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mos ‘Home of horizon’. Es
nuestra marca de carpinteria
minimalista. El mundo mini-
malista estaba enfocado funda-
mentalmente al aluminio y no-
sotros quisimos dar un paso
mas y utilizar la fibra de vidrio
y la fibra de carbono. Estos ma-
teriales pasaron a integrarse
con el aluminio para, a través
de la innovacion, conseguir
combinarlos para tener lo me-
jor de los dos mundos”, indica.

En este sentido, la carpinteria
minimalista estd preparada pa-
ra los grandes formatos, tan

‘Home of horizon’ es
la marca propia de
carpinteria
minimalista de
Industrias Mairata

habituales en los unifamiliares
premium.

La carpinteria metilica esta
intimamente ligada al vidrio.
“No somos cristaleros, aunque
trabajamos con el vidrio que
sea necesario, por complicado
que sea, para la carpinteria”,
indica. El ecosistema de la car-
pinteria minimalista es diverso
y cuenta miltiples y diferentes
aristas. “Hay determinados ta-

A Jaume Mairata asegura que en el mercado del lujo la carpinteria minimalista tiene gran demanda.

manos que solo se fabrican en
Suiza. Existe también un cristal
que desaparece en el suelo. Es
de la marca Hirt, que nosotros
distribuimos e instalamos por
toda Espafa. Y también existe,
por ejemplo, una marca de car-

pinteria minimalista con triple
acristalamiento. Es una deman-
da de algunos clientes, puesto
que en su pais de procedencia
es necesario. Nuestra marca,
‘Home of horizon', estd pensa-
da para el clima mediterrineo

en el que un doble acristala-
miento es suficiente. Nuestra
carpinteria compite con las
mejores. En el mercado del lu-
jo, la carpinteria minimalista
tiene una gran demanda”, ase-

gura.

ECONOMIA

Industrias Mairata cuenta con
unas instalaciones modernas,
con fabricacién robotica y toda
la tecnologia imprescindible
para trabajar con seguridad y
eficiencia. Los plazos de entre-
ga varian, pero Mairata asegura
que cumplen siempre con lo
pactado. “Desde el momento
en el que podemos tomar me-
didas pasan un maximo de do-
ce semanas hasta la entrega.
Me gustaria que fueran ocho o
nueve semanas y trabajamos
para que sea asi en un futuro
cercano”, indica.

Respecto al futuro, Mairata
asegura que han conseguido
un nivel de aprendizaje exce-
lente y que serdn los arquitec-
tos los que marquen las nuevas
tendencias. No entra en los pla-
nes de la empresa, al menos
por ahora, abrir nuevas sedes,
aunque confiesa que si estin
estudiando llegar hasta la pe-
ninsula. “Fabricariamos aqui y
exportariamos el producto. No
pensamos en instalarlo noso-
tros. Creo que podemos ser
competitivos. Evidentemente,
la insularidad tiene un precio,
pero no lo es tode cuando nos
referimos a un producto de
muy alta calidad”, sefiala final-
mente.

es;eldome

La esencia de s
deseos masexelisizvig




Gori Jaume, responsable de
centros y parte del equipo co-
mercial, forma parte de la
cuarta generacion Jaume Feme-
nias. Transpira pasion e ilusion
por su trabajo.

¢Qué valor anadido puede
aportar Almacenes Feme-
nias?

Asesoramiento personalizado y
diferenciacion de producto. So-
bre todo, en la parte de interio-
rismo y aun afinando mas, en
pavimentos y revestimientos
de los espacios y con tendencia
continua al alza en sanitarios,
griferia y muebles de bafio.
Hay un claro retroceso en la
venta de viviendas, tanto
nuevas como de segunda
mano. (Lo habéis notado?

Se empieza a acentuar una cla-
ra tendencia al alza en proyec-
tos hoteleros, nueva construc-
cion o reforma, mas que en vi-
viendas  particulares. La
concesion de licencias y la ex-
cesiva burocracia retrasan los
proyectos. Ahora estamos eje-
cutando proyectos con licen-
cias solicitadas hace dos afios.
éPor qué razén debe com-
prar un constructor en Al-
macenes Femenias?

Tenemos una gama variada de
productos, asesoramos a nues-
tros clientes con personal espe-
cializado vy les ofrecemos pro-
ductos que les faciliten su tra-
bajo. Nos adaptamos a la forma
de trabajar de nuestros clien-
tes, haciendo que su experien-
cia sea mas satisfactoria.

¢Esta la empresa orientada
al lujo en los productos de
interiorismo?

No, esta orientada a la calidad
y al buen disefio. Intentamos
diferenciarnos ofreciendo un

Tenemos un gran
conocimiento del
mercado y clientes
fidelizados”

producto innovador con part-
ners de reconocido prestigio y
eso nos lleva a tener productos
de alta gama, pero lo que quie-
re ofrecer Almacenes Femenias
es un producto de calidad con
las maximas garantias para
nuestros clientes. Llevamos
mas de 85 afios trabajando pa-
ra ofrecer todo tipo de solucio-
nes constructivas a nuestros
clientes. Nos adaptamos a la
realidad de nuestros clientes.
¢Tiene Almacenes Femenias
marcas en exclusiva?

Por supuesto. Es algo en lo que
trabajamos y que nos diferen-
cia de nuestros competidores.
Es una filosofia de trabajo que
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“La empresa
esta orientada a

la calidad y al
buen diseno”

Gori Jaume, responsable de centros, pone en valor la gama
variada de productos y el asesoramiento personalizado

se basa en la confianza provee-
dor-distribuidor y en la exclusi-
vidad para realzar el producto,
diferenciandolo de otros pro-
ductos y proveedores. Nuestra
empresa es un reclamo para to-
das aquellas marcas que bus-
can un distribuidor en exclusi-
va porque llevamos muchos

afios, tenemos un gran conoci-
miento del mercado y clientes
fidelizados.

¢Qué tendencias tienen en
productos de interiorismo?
Las tendencias son ciclicas y
hoy en dia continuamos con
espacios amplios, donde se fu-
sionan diferentes estancias. A

A Gori Jaume forma parte de la cuarta generacion.

la vez también vuelven las dife-
rentes alturas dentro de un
mismo espacio, pequefios des-
niveles que crean ambientes di-
ferentes dentro de un mismo
lugar. En cuanto a producto,
predominan los productos na-
turales, o las imitaciones por-
celanicas a estos. En el merca-
do balear tiene gran influencia
las piedras y los colores medi-
terraneos.

¢Ha habido muchos cambios
en los productos de interio-
rismo en los ultimos afos?
No cambios como tal, pero si
se han afianzado las piezas por-
celanicas de gran formato y los
productos in&out, que ofrecen
continuidad visual en el espa-
cio. La tendencia en los fabri-
cantes es ampliar posibilidades
de formato y acabados dentro
de una misma serie de produc-
to.

¢Esta previsto llegar a Me-
norca y Eivissa?

Por el momento el crecimiento
a nivel de expansion fisica no
estd en el horizonte. Queremos
seguir creciendo, pero no de
manera fisica. Trabajamos ex-
portando productos a todo el
mundo de la mano de compa-
nias hoteleras, sobre todo en el
Caribe. No obstante, considera-
mos que el modelo de negocio
tiene muchos competidores,
fuertes v no creemos que la
manera de crecer sea expan-
diéndonos a las demas islas, al
menos de momento.
Almacenes Femenias ha evo-
lucionado en gran medida
desde su fundacion. Cudles
serdn los préximos cambios?
Por ahora no hay cambios sig-
nificativos en el horizonte. Los
ha habido este 2023, cambian-
do nuestra nave logistica desde
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el poligono de Son Noguera
(Llucmajor} al poligono de Son
Castellé (Palma), con un alma-
cén regulador situado en la ca-
lle 16 de Julio. El ano 2023 ha
sido muy importante, se han
producido cambios significati-
vos de caricter interno y este
anp seguiremos con algunos
cambios mas a este nivel para
mejorar la eficacia de la empre-
54y, pOr SUpuesto, nuestro ser-
vicio al cliente. Ademas, la
cuarta generacion ya estamos
asentados en la empresa y co-
giendo niveles de responsabili-
dad cada vez mayores que nos
ayudaran a ganar experiencia
para que la continuidad de la
empresa sea un hecho.

¢Tiene futuro la venta por
internet en el sector de la
construccion? (Puedo com-
prar online en Almacenes
Femenias?

Hoy en dia hay alguna gran su-
perficie que vya realiza pedidos
online. Somos conscientes de
que el mercado va en esa direc-
cion y estamos valorando im-
plementarlo, pero ain estamos
en una fase muy inicial de estu-
dio de este proyecto.

¢Qué importancia tiene la
sostenibilidad en la cons-
truccion?

Es fundamental para el medio
ambiente que la sostenibilidad
en la construccién vaya cre-

Nosotros siempre
hemos apostado por
un crecimiento
sostenible”

ciendo. El mundo va adquirien-
do conocimiento sobre este te-
ma y las generaciones son cada
vez mas exigentes con el pro-
ducto. Nosotros siempre he-
mos apostado por un creci-
miento sostenible, que nos
ayude a preservar nuestro pa-
raiso en la tierra y trasladamos
esas ingquietudes a nuestros
proveedores.

¢Hay materiales mas sosteni-
bles que otros en la cons-
truccion?

Si, evidentemente. Hay fabri-
cas de baldosas que apuestan
mucho por la circularidad, y
ofrecen productos con certifi-
cados B-Corp, que es la maxi-
ma distincion otorgada para
trabajar con material reciclado.
Hay una clara tendencia al alza
en estos productos, pero el
coste es mas elevado, y muchas
veces el cliente final no esta
dispuesto a pagar mas por lo
que su implementacion en el
mercado es mas lenta de lo que
nos gustaria.
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“Tenemos un gran
potencial de crecimiento”

Gloria Rodriguez, presidenta de Mallorca Design District
(MADD), asegura que su objetivo es aumentar los socios

Gloria Rodriguez, de Mallorca-
Site.com, es la presidenta del
Mallorca  Design  District
(MADD) y una ferviente defen-
sora de un proyecto tan nove-
doso como ambicioso. No duda
en asegurar gue su objetivo es
aumentar el nimero de socios
y asegura que tienen un enor-
me potencial de crecimiento.
¢Cuadles son los planes de fu-
turo de MADD?

Nuestro objetivo es aumentar
el nimero de socios para forta-
lecer la posicion de MADD co-
mo el distrito de referencia en
el sector living. Queremos que
el distrito esté a la altura de las
empresas que lo componen,
impulsando la zona comercial
y de negocio, ademas de ex-
pandirnos en sectores como el
lifestyle para agregar ain mas

valor al distrito. Ademas, bus-
camos ser una fuente de inspi-
racion para otros empresarios
del sector y ofrecer una plata-
forma de networking a través
de eventos como Madd Talks.
¢Puede continuar creciendo
MADD?

Definitivamente, creemos gue
MADD tiene un gran potencial
de crecimiento. Actualmente,
nuestros miembros atinan a
mas de 1.000 empleados y ge-
neran una facturacion de mas
de 250 millones de euros, pero
creemos que hay espacio para
crecer alin mas. Segin la tipo-
logia de empresas en el distri-
to, estimamos un potencial de
crecimiento del 200%.

¢Hay sinergias entre las dife-
rentes empresas?

Si, en el codigo postal 07180,

sin una estrategia previa, se
han unido empresas del sector
living; constructoras, inmobi-
liarias, showrooms de interio-
rismo, y lifestyle.

Hay un ligero parén en la
venta de inmuebles. /Lo han
notado las empresas de
MADD?

La pata inmobiliaria es una de
las mas importantes del distri-
to, las agencias inmobiliarias
vemos venir las tendencias an-
tes que el resto; si no se ven-
den solares no habra proyectos
de viviendas que disefar, v, en
consecuencia, no habra obras
que cotizar para las constructo-
ras. Esta tendencia es la que se
ha ido viendo desde el segundo
semestre de 2023 debido a nu-
merosos factores, pero parece
que se esta reactivando el sec-
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A Gloria Rodriguez asegura que MADD mantiene una buena cola-
boracion con el Ajuntament de Calvia.

tor de compraventa y se podra
seguir con la actividad este
2024 sin altibajos.

¢Continia la buena sintonia
con el Ajuntament de Cal-
via?

Mantenemos una estrecha co-
laboracion con el Ajuntament
de Calvia. Estamos alineados
en areas de trabajo como mejo-

ras en el mantenimiento de la
zona y el desarrollo del pul-
mon verde.

¢Qué principales peticiones
haria MADD a las diferentes
administraciones piiblicas?
Nuestras principales peticiones
se centran en diferentes mejo-
ras de la zona, que puedan be-
neficiar a todos.

UNA OBRA DE ARTE IRREPETIBLE

www.acantos.es
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